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* na walnym zgromadzeniu (zebraniu przedstawicieli) powin-
ni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu a takze
glowny ksiggowy. Osoby te udzielaja obradujacym wyjasnien i
informacji.

* prezydium zebrania obowiazane jest zapewnic jego uczestnikom
mozliwos¢ i swobode wypowiedzi

* jezeli w roku, w ktérym odbywa si¢ zebranie prowadzone byto
w spétdzielni badanie sprawozdania finansowego lub/i badanie
lustracyjne spotdzielnia zaprosi¢ powinna bieglego rewidenta
lub/i lustratora, ktorzy moga udzieli¢ odpowiedzi na ewentualne
pytania

 walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli) obok proble-
matyki spoteczno-gospodarczej powinno mie¢ zapewniona pelng
informacje o dziatalno$ci organdéw przedstawicielskich

* szczegOtowe zasady przeprowadzenia obrad powinien okresla¢
regulamin obrad uchwalony przez zebranych

Rady Nadzorczej

» rada nadzorcza, bedac niezaleznym organem samorzadowym
winna mie¢ zapewnione warunki catkowitej niezaleznosci w po-
dejmowaniu decyzji i dzialan w ramach statutowych uprawnien i
w takim zakresie w jakim za skutki swojej decyzji odpowiada

* w kolegialnej pracy rady nadzorczej obiektywizm i bezstronnosé,
obok kompetencji stanowig podstawowa zasade dziatalnosci

* cztonek rady nadzorczej powinien reprezentowac wysoki po-
ziom moralny i etyczny oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbednag
ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposob wlasciwy wykonywad
swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury na cztonkow
rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane z uzasadnieniem celem
umozliwienia §wiadomego wyboru

» w swoich dziataniach cztonek rady powinien przede wszystkim
kierowa¢ si¢ interesem spotdzielni, wystrzegac si¢ osobistych
uprzedzen i angazowania si¢ w sytuacje konfliktowe, ktdére moga
spowodowac naruszenie zasady obiektywizmu i bezstronno$ci

« cztonek rady nadzorczej wykonujac swoje czynnosci nadzorcze
i kontrolne, a takze wyrazajac opinie i oceny powinien opieraé
si¢ wylacznie na przestankach sprawdzonych i uzasadnionych
merytorycznie

* posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw powinny by¢ dostepne
ijawne dla cztonkow zarzadu

* rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie z regulaminem, ktory
Jest Jawny dla wszystkich cztonkéw spotdzielni

* cztonek rady nadzorczej nie moze uczestniczyé w posiedzeniu
rady i glosowa¢ podczas rozpatrywania sprawy zwigzanej z 0so-
bistym interesem, badz z interesem kogo$ z rodziny lub osoby z
ktdra tacza go inne niz rodzinne powiazania

» w przypadku gdy zaistnieje konflikt interesow, cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowaé o tym fakcie pozostatych
cztonkéw rady

* czynnosci kontrolne podejmowane przez radg nadzorcza powin-
ny odbywac¢ si¢ wedtug uchwalonego przez radg planu kontroli

* cztonkowie rady nadzorczej powinni zachowa¢ w poufnosci
wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci spotdzielni mogace
mie¢ wptyw na zachowanie jej konkurencyjnos$ci

Zarzqdu

« zarzad powinien dbac o przejrzystos¢ i efektywnos¢ zarzadza-
nia spotdzielnig oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa, miedzynarodowymi zasadami spotdzielczymi, niniejszym
kodeksem oraz interesami wszystkich cztonkéw spotdzielni

* granica podejmowanych przez zarzad spéldzielni decyzji
powinno by¢ uzasadnione ryzyko gospodarcze. Przy ustalaniu
interesu spoldzielni nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dhu-

gookresowej perspektywie interesy cztonkow spotdzielni oraz jej
pracownikow

* przy dokonywaniu transakcji z osobami, ktérych interesy wpty-
wajg lub moga mie¢ wptyw na interes spotdzielni, w szczegolnosci
z osobami powigzanymi wig¢ziami rodzinnymi lub osobistymi
z cztonkami organdéw spodtdzielni, zarzad powinien dziata¢ ze
szczegdlng starannoscig aby transakcje byty dokonywane na wa-
runkach rynkowych

* cztonek zarzadu powinien zachowaé pelng lojalno$¢ wobec
spotdzielni i uchylaé si¢ od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do
realizacji wlasnych korzy$ci materialnych

* 0 kazdym konflikcie interesow, ktory wystapit lub moze wy-
stapi¢, cztonkowie zarzadu zobowiazani sa niezwlocznie poinfor-
mowac rade nadzorcza

« zarzad spoldzielni ma obowiazek zapewnic cztonkom spotdziel-
ni w odpowiednim czasie, trybie i zakresie rzetelna i klarowna
informacj¢ o kondycji spétdzielni, jej problemach ekonomicznych
i spotecznych oraz planach rozwojowych. Ograniczenie jawnosci
informacji moze wynika¢ jedynie z przepisoéw ogolnie obowiazuja-
cych, badz w przypadku gdy istnieje uzasadniona obawa, ze moga
zosta¢ naruszone interesy spotdzielni lub czyjes dobra osobiste

» wynagrodzenia cztonkdw zarzadu ustala rada nadzorcza na pod-
stawie jednakowych i przejrzystych zasad, biorac pod uwage:

a) charakter motywacyjny wynagrodzenia

b) konieczno$¢ zapewnienia profesjonalnego i efektywnego
zarzadzania spotdzielnia

¢) wielko$¢ spotdzielni

d) zachowanie rozsadnej relacji wysokosci wynagrodzenia do
wynikow ekonomicznych spoétdzielni

e) zakres odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji

f) poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w spotdzielniach o
podobnym poziomie rozwoju

3. Dobre praktyki w zakresie przestrzegania prawa i zasad
spoldzielczych

Badanie sprawozdania finansowego

* spotdzielnia powinna przeprowadzaé badanie sprawozdania
finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa tj. zgodnie z ustawac rachun-
kowosci

* wybor rewidenta powinien si¢ dokonywac¢ wg. okreslonych
zasad. W pierwszej kolejnosci powinno si¢ uwzglednia¢ biegtych
rewidentéw zwigzanych ze spotdzielczoscia.

* organy samorzadowe spotdzielni dbaja z wielkq starannoscia o
przestrzeganie zasad rachunkowosci okreslonych ustawa, uczestni-
cza w szkoleniach z zakresu finansow i efektywnego zarzadzania
powierzonym majatkiem

Lustracja spotdzielcza

* spotdzielnia powinna poddawaé si¢ badaniu lustracyjnemu
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa tj. ustawg Prawo
spotdzielcze

* spotdzielnia powinna wspotpracowaé w tym zakresie ze zwiaz-
kiem rewizyjnym w ktorym jest zrzeszona badz Krajowa Rada
Spoétdzielcza oraz odpowiadaé na wnioski polustracyjne

* lustracja spotdzielcza stanowi niezalezny i obiektywny proces
kontrolno-instruktazowo-doradczy w zakresie legalnosci, rzetel-
nosci i gospodarnosci funkcjonowania jednostek spétdzielczych
i odgrywa wazna rol¢ w budowaniu zaufania w srodowisku spot-
dzielczym

» wyniki lustracji powinny by¢ oméwione na walnym zgroma-
dzeniu badz zebraniu przedstawicieli spotdzielni.
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